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De 'DMA', de dubbele materialiteitsanalyse samen uitvoeren. 
Naar een gevalideerd resultaat met deugdelijke audittrail. In 
drie bijeenkomsten maak je werk van de CSRD - de Corporate 
Sustainability Reporting Directive. Toegespitst op jouw 
organisatie, meteen bruikbaar voor jouw organisatie en 
eigendom van jouw organisatie.

VOOR WIE?
• Voor dit incompanytraject zijn ondernemingen welkom die 

concrete stappen willen zetten met de CSRD. 
• Met een zo breed mogelijke groep van interne stakeholders ga 

je aan de slag om de dubbele materialiteitsanalyse 
daadwerkelijk uit te voeren en intern te valideren.

WAT GA JE DOEN?
• In drie bijeenkomsten maak je werk van de CSRD – de 

Corporate Sustainability Reporting Directive. 
• Toegespitst op jouw eigen organisatie.
• Leidend is het Stappenplan Dubbele Materialiteit van de 

Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants (NBA).

MET WELK RESULTAAT?
• Je gaat ‘naar huis’ met een uitgewerkte materialiteitsanalyse – 

in concept - die je alleen nog hoeft valideren met je externe 
stakeholders. Wel bepaal je in het begin van het traject al wie 
je belangrijkste externe stakeholders zijn.

• De materialiteitsanalyse heeft een deugdelijke audittrail voor je 
accountant.

• Na het traject kan je zelfstandig verder. Je krijgt handvatten om 
duurzaamheid te verankeren in de strategie van je 
onderneming.

OVER ONS
Vanaf het eerste uur van de CSRD is een groep 
docent-onderzoekers van de HAN vol enthousiasme in de materie 
gedoken. Er werd gestudeerd, uitgewisseld en de praktijk van het 
werkveld is opgezocht. Er werd meegeschreven aan het 
NBA-stappenplan Dubbele Materialiteit en op dit moment aan 
herziene versies. Pilots werden uitgevoerd met ondersteuning van 
de NBA (Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants). Het 
resultaat is vergaande expertise gericht op toekomstbestendig-
heid van organisaties.

EXTRA WAARDE
Uitwisseling met het werkveld, die ook in onze cursussen 
plaatsvindt, is voor ons heel waardevol. De resultaten en 
ervaringen uit de praktijk van het werkveld laten wij terugvloeien 
in het onderwijs.

IN HET KORT
• Incompany
• Drie bijeenkomsten van vier uur
• Door het HAN lectoraat Futureproof Control in samenwerking 

met HAN Leven Lang Ontwikkelen



BIJEENKOMST 1 - MATERIALITEITSBEPALING
• Je gaat aan de slag met het Materialiteitsspel, ontwikkeld door 

onze experts.
• We werken met betrokkenheid van zoveel mogelijk interne 

stakeholders. Met de externe stakeholders ga je in een later 
stadium verder, maar je bepaalt wel nu alvast wie jouw 
belangrijkste externe stakeholders zijn.

• In de werkvorm Materialiteitsspel stel je in grote lijnen vast wat 
materieel is voor jouw organisatie en hoe deze materialiteit 
outside in, en inside out uitpakt. Met deze uitkomsten ga je 
verder in de tweede bijeenkomst.

BIJEENKOMST 2 - PRIORITERING
• We zetten stap 3, 4 en 5 van het NBA-stappenplan. Dit doen 

we met behulp van de door ons ontwikkelde tool ‘Dubbele 
materialiteit in kaart’.

• Uitgangspunt is de longlist onderwerpen die resultaat was van 
het materialiteitsspel van de eerste bijeenkomst.

• Deze onderwerpen laat je een proces doorlopen, waarbij je de 
schaal, de reikwijdte, de omkeerbaarheid en de 
waarschijnlijkheid ervan beoordeelt. Dit betreft zowel de 
financiële materialiteit als de impactmaterialiteit.

• Vervolgens kom je tot een prioritering. Deze prioritering is het 
startpunt van derde sessie.

BIJEENKOMST 3 - VALIDATIE
• Gezamenlijke validatie van de uitkomsten van de 

materialiteitsanalyse. Je valideert met interne stakeholders en 
bent klaar om te toetsen met externe stakeholders.

• Je gaat 'naar huis' met een gekwantificeerde en onderbouwde 
uitwerking van de relevante thema’s voor jouw organisatie.

• De rapportage met vastgelegde resultaten heeft een 
deugdelijke audittrail voor je accountant en is daarmee direct 
geschikt voor opname in het bestuursverslag.

• Dankzij de opgedane diepgaande kennis van het proces van 
de dubbele materialiteitsanalyse, kan je zelfstandig verder.
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HAN CAMPUS ARNHEM
Ruitenberglaan 31
6826 CC Arnhem

MEER WETEN?
Neem contact op 
met Karin Hijl:
Karin.Hijl@han.nl

SOCIAL
Facebook.com/HANUniversity
 Instagram.com/han.nl
 @HANnl
 Youtube.com/tvhan
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Locatie
Naar wens op eigen locatie, of op HAN Campus 
Arnhem of Nijmegen

Werkvorm
Incompany, 3 bijeenkomsten

Kosten
€ 8000,- 

Startmoment
In overleg

Datums van de bijeenkomsten
In overleg

Diploma
Certificaat

Tijdsinvestering
• 4 uur per werksessie
• Voorbereiding ± 4 uur per sessie

Resultaat
Een uitgewerkte materialiteitsanalyse met 
deugdelijke audittrail voor je accountant

Interesse?
Stuur een e-mail naar Karin Hijl:
Karin.Hijl@han.nl

PRAKTISCH & AANMELDEN

1e Bijeenkomst
Je stelt in grote lijnen vast wat 
materieel is voor jouw 
organisatie. Hoe pakt dit uit: 
outside in en inside out?

2e Bijeenkomst
Je doorloopt stap 3, 4 en 5 van 
het NBA-stappenplan en komt 
tot een prioritering van de 
onderwerpen.

3e Bijeenkomst
Gezamenlijke validatie van de 
uitkomsten van de materiali-
teitsanalyse. Mét deugdelijke 
audittrail voor je accountant.
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